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1. Ursprung och idé

Vad ar Sparbanksstiftelsen Alfa och varifran kommer vi?

Var historia startar 1820 nar den forsta sparbanken i Sverige
bildas. Med tiden blev vi Sparbanken Alfa, som 1991 delades i
ett sparbanksaktiebolag och en sparbanksstiftelse.

Vi, Sparbanksstiftelsen Alfa, fick uppgiften att vara aktiv agare
av bank inom sparbankssektorn samt att driva
sparbanksrorelsens idéer och varderingar, dar framjandet av
sparsamhet ar en vasentlig del.

Vad ar sparbanksidén och hur uttolkar vi den?

En fundamental del i sparbanksidén ar att driva eller aga bank
till nytta for de manga manniskorna och foretagen. | denna del
ar var uppgift att vara en aktiv och langsiktig dgare. Ytterligare
centrala delar i idén menar vi ar tron pa lokal forankring,
uppgiften att verka for sparsamhet och ekonomisk halsa samt
uppgiften att ge tillbaka genom att bidra till lokal
sambhallsutveckling. Darfor motséatter vi oss sadant som
overkonsumtion, overskuldsattning, snabblan, hart driven
centralisering samt kortsiktig och vardslos anvandning av
jordens resurser.

Hur sammanfattar vi ursprunget och idén i nagra karnvarden?
Langsiktigt, hallbart och lokalt.

Hur hanger vi ihop med Swedbank och Sparbankerna?

Sparbanksstiftelserna, Swedbank och sparbankerna delar
ursprung och vardegrund — sparbanksidén. Vi var en sparbank,
vi blev en sparbanksstiftelse. Idag ar vi en stor och engagerad
agare i Swedbank.



2. Syfte

Vad ar syftet med Sparbanksstiftelsen Alfa?
| stiftelseforordnandet anges vad vi ska gora och vad vi far gora:

Vi skall tillgodose syftet att framja sparsamhet i Sverige genom
att som aktieagare i bank och/eller féretag inom sparbanks-
sektorn verka for att sparbanksrorelsens grundlaggande idéer
och varderingar bevaras och utvecklas och att
bankverksamheten inom sparbankssektorn blir en effektiv
konkurrensfaktor pa kreditmarknaden.

Vid sidan om syftet att framja sparsamhet i Sverige far
stiftelsen aven framja naringslivet, forskning, utbildning, idrott
eller kultur inom det tidigare verksamhetsomradet for
Sparbanken Alfa. Detta syfte skall tillgodoses genom utdelning
av kontanta bidrag till fysiska eller juridiska personer ur
avkastningen pa stiftelsens formogenhet.

Gar det att beskriva syftet pa enklare satt utan att forvanska
inneborden?

Var viktigaste uppgift ar att vara langsiktig och aktiv dgare i
Swedbank. Dessutom ska vi framja sparsamhet, bevara och
utveckla sparbanksidén samt bidra till lokal samhallsutveckling
genom att delar av vinsten aterinvesteras lokalt.

Vad menar vi med evighetsperspektiv?

Stiftelsens grundkapital kommer fran davarande Sparbanken
Alfa. Var tolkning av stiftarnas vilja ar att endast avkastningen
pa stiftelsens kapital ska finansiera verksamheten. Vi menar att
det darfor ar underforstatt att stiftelsen ska finnas for evigt.



Var verkar vi?

Vi verkar inom samma geografiska omrade som tidigare
Sparbanken Alfa: Inom Jénkdpings, Varmlands, Ostergétlands,
Gotlands och tidigare Skaraborgs lan, allt med undantag for de
omraden dar det finns sparbanker. Vi finns alltsa inte i hela
Sverige, men vi samarbetar med 6vriga sparbanksstiftelser fran
hela landet.

Jonkopings lan
Aneby, Eksjo, Gislaved, Gnosjo, Habo, Jonkdping, Mullsjo, Nassjo, Savsjo,
Tranas, Vaggeryd, Vetlanda och Varnamo kommun.

Varmlands lan

Filipstad, Forshaga, Grums, Hagfors, Hémmart'), Karlstad, Kil, Kristinehamn,
Munkfors, Storfors, Saffle, Torsby och Arjangs kommun.

Vastra Gotalandsregionen
Falkoping, Gullspang, Hjo, Karlsborg, Mariestad, Skovde, Tibro och
Toreboda kommun.

Ostergotlands ldn
Boxholm, Finspang, Linkoping, Mjolby, Motala, Norrkoping, Soderkoping
och Odeshégs kommun.

Gotlands lan
Hela lanet.



3. Juridisk person och styrning

Vem ager Sparbanksstiftelsen Alfa?

Som stiftelse saknar vi dgare, pa samma satt som de
sparbanker som utgor vart ursprung.

Vad kannetecknar en stiftelse juridiskt sett?

En stiftelse ar juridisk person, pa samma satt bolag och
foreningar. Det utmarkande ar att en stiftelse varken har
medlemmar eller agare, utan i princip ager sig sjalv. Stiftelsen
forvaltar en ekonomisk formdgenhet, som en eller flera fysiska
eller juridiska personer har avsatt for ett sarskilt andamal.
Dessa personer benamns stiftare. Stiftelsen styrs av ett
stiftelseférordnande och ibland aven stadgar. Dar anges hur
formogenheten ska anvandas, alltsa vilket som ar stiftelsens
andamal. Dokumentet som stiftelseforordnandet finns
nedtecknat i kallas stiftelseurkund. En stiftelse forvaltas av en
styrelse eller en forvaltare. Stiftelser regleras av stiftelselagen
och star under tillsyn av en lansstyrelse.

Hur styrs Sparbanksstiftelsen Alfa?

Styrelsen ar det beslutande organet och den har aven det fulla
juridiska ansvaret. Styrelsens arbete utgar fran
stiftelseforordnandet och stadgar.



4. Organisation och administration

Hur ar stiftelsen organiserad?

| Sparbanksstiftelsen Alfa finns féljande organ och funktioner:
Styrelse, huvudman, stdmma, revisorer, valberedning och
kansliet som leds av verkstallande direktoren.

Vad gor styrelsen?

Styrelsen ar det beslutande organet och den har det fulla
juridiska ansvaret. Arbetet utgar fran stiftelseurkunden och
stadgar. Kontrollen dver stiftelsens verksamhet ligger i
huvudsak pa styrelsens eget ansvar, under kontroll av
stiftelsens revisorer. Lansstyrelsen ar tillsynsmyndighet.

Vad ar och vad gor huvudmannen?

Huvudmannen kommer fran olika delar av vart
verksamhetsomrade. De har en forankring lokalt och inom olika
delar av samhallet dar de ingar i starka natverk. De foretrader,
legitimerar och kontrollerar stiftelsen samt bidrar med klokskap
och inspiration till stiftelsens verksamhet.

Vad gor valberedningen?

Valberedningen utses bland huvudmannen. Uppgiften ar att
foresla val av huvudman, styrelse och revisorer.

Vad sker vid stamman?

Stamman ar det organ dar valberedningen lagger fram forslag
till fortroendeposter och dar styrelsen informerar och begar in
synpunkter pa arsredovisning och revisionsberattelse. Infor
andringar i stiftelseférordnande och stadgar ska stamman
hdras innan styrelsen fattar beslut.



Vad gor kansliet?

Kansliet leds av verkstallande direktdren. Har bedrivs den
|6pande verksamheten samt ekonomistyrning, redovisning och
kontroll. Organisationen ska hallas liten. Styrelsen beslutar om
ramarna for kansliets verksamhet samt utvarderar dess
effektivitet.

Hur samarbetar vi med ovriga Sparbanksstiftelser?

Vi ar en av tolv regionala sparbanksstiftelser som ar dgare i
Swedbank. Genom det gemensamma bolaget Sparbanks-
stiftelsernas Forvaltnings AB (SFAB) samverkar vi kring
agande, larande och kommunikation.

5. Uppdraget att aga bank

Vi ska aga bank inom sparbankssektorn — vilken bank ager vi,
och varfor?

Vi ar aktiedgare i Swedbank. For oss ar det vardefullt att det
finns en stor bank i Sverige som verkar utifran varderingar som
samhallsengagemang, sparsamhet och folkbildning samt har
bred kundbas och omfattande férankring i samhallet. Vi skulle
kunna vara agare i annan bank eller foretag inom
sparbankssektorn.

Hur stor agare ar vi i Swedbank?

Vart aktieinnehav uppgar till ca 22 miljoner aktier vilket
motsvarar ca 2% av Swedbank. Tillsammans med 6vriga
sparbanksstiftelser som ar agare i Swedbank har vi en
gemensam agarandel pa ca 3,7%. Vi samverkar ocksa med
Sparbankernas Agareférening och Folksam. | den gemen-
samma agarforklaringen anges att vi tre aktorer ska ha en
agarandel i Swedbank pa minst 20%. Idag ar denna andel
ca22%.



Hur gor vi for att vara en aktiv agare i Swedbank utover att
nyttja var rostratt pa bolagsstamman?

Vi ar pa flera satt en aktiv dgare. Stiftelsens ordforande har
plats i Swedbanks valberedning och representerar dar samtliga
regionala sparbanksstiftelser. Vi moter regelbundet
representanter for bankens styrelse och ledning, till exempel
vid agarmoten och kvartalsrapportering, i samband med
styrelsekonferenser tillsammans med dvriga
sparbanksstiftelser och vid vara egna arsstammor och
huvudmannakonferenser. Pa nationellt plan samarbetar vi med
banken i satsningar for att framja sparsamhet och
entreprendrskap. Lokalt fungerar stiftelsens huvudman som
ambassadorer for banken. Har har vi aven kontakt med
regionala och lokala natverk tillsammans med banken, ett
samarbete som ger oss insikter om banken som ar till nytta for
0ss som agare — och banken vi ager.

Skulle vi kunna aga en Sparbank?

Enligt stiftelseférordnandet kan vi vara dgare i andra
sparbanksforetag, men vi ar det inte idag. Vi bedomer att
ytterligare dgande skulle krava stora resurser och att vart
primara fokus — att vara en aktiv agare i Swedbank — darmed
skulle kunna paverkas negativt. Det finns inte heller idag nagon
stor sparbank med geografisk tdckning inom vart
verksamhetsomrade.

Stiftelsen bildades for att mojliggora en strukturforandring av
den svenska sparbanksrorelsen. Borde inte darmed stiftelsen
engagera sig i aktuella och framtida strukturforandringar?

Vi vill att sparbanksidén ska gora stdrsta maojliga avtryck i
samhallet inom hela vart geografiska omrade. Vi menar att
detta sker bast genom att vi ar en betydande och aktiv agare i
Swedbank. Det ar styrelsens uppgift att bedoma framtida
strukturforandringar.



Finns det nagon strategi for forvarv av aktier?

Vi vill vara en aktiv, ansvarsfull och med tiden allt storre dgare i
Swedbank. Var inriktning, som kan variera over tid, ar att arligen
forvarva aktier i Swedbank for cirka halften av den summa som
vi erhaller i utdelning fran vart aktieinnehav i banken, efter
bolagsskatt.

6. Uppdraget att bevara och utveckla
sparbanksidén

Hur ser vi pa sparbanksidén, vad betyder den for oss?

Vi betonar sarskilt det langsiktiga perspektivet, den lokala
inriktningen och engagemanget for hallbarhet. Dessa tre
varden — langsiktigt, lokalt och hallbart — genomsyrar allt vi
gor.

Hur praktiserar vi sparbanksidén?

Vi ska framja sparsamhet, bidra till samhallsutveckling samt
bevara och utveckla sparbanksidén. Har ar nagra exempel pa
hur det gar till: Tillsammans med Swedbank folkbildar vi unga
manniskor inom Ung ekonomi, som vi initierat och nu ar med
och finansierar. Vi samarbetar langsiktigt med Ung
Foretagsamhet for att inspirera unga manniskor till
entreprendrskap. Vi anvander dven en del av var vinst till att
bidra till lokal utveckling. Pa sa satt utgor samarbetet mellan
Swedbank och Sparbanksstiftelsen Alfa ett kretslopp for positiv
samhallsutveckling.

Vilka ideella organisationer samarbetar vi med for att tillampa
sparbanksidén?

Vi har langsiktiga samarbeten med till exempel Ung
Foretagsamhet, RF-SISU och med organisationer som stodjer
nyféretagande.



Vad gor vi tilsammans med Swedbank for att tillampa
sparbanksidén?

Tillsammans med 6vriga regionala sparbanksstiftelser
samarbetar vi nationellt med Swedbank kring flera
samhallsengagemang dar de viktigaste ar Ung ekonomi
(privatekonomi for unga) och det langsiktiga stodet till Ung
Foretagsamhet (entreprendrskap for unga). Stiftelsens stod till
lokal utveckling presenteras i de flesta fall av Swedbanks lokala
foretradare. Pa detta satt bidrar vi till att kontakter etableras
och fordjupas mellan banken och lokala foretradare, for att
starka bankens lokala férankring och fortroende.

7. Uppdraget att framja sparsamhet

Vad ar sparsamhet for oss idag?

Vi menar att kunskap om privatekonomi forbattrar den
ekonomiska halsan, vilket bidrar till en manniskas upplevelse
av trygghet och frihet.

Hur arbetar vi for sparsamhet idag?

Tillsammans med Swedbank bedriver vi nutida folkbildning
inom Ung ekonomi och Ung Fdretagsamhet.

Vad ar Ung ekonomi?

Ung ekonomi vander sig till barn och unga i grundskolan och
gymnasiet, for att inspirera dem att se pa sin ekonomi pa ett
satt dar de sjalva kan gora skillnad. Ung ekonomi genomfors
som forelasningar for skolklasser, féreningar och pa andra
platser dar barn och unga finns.

Vad gor vi tilsammans med Ung Foretagsamhet?

Vi samarbetar langsiktigt med Ung Foretagsamhet for att de
ska utbilda unga i entreprendrskap. Har utvecklar grundskole-
och gymnasieelever sin kreativitet och féretagsamhet,
exempelvis genom att de startar och driver egna foretag.



8. Uppdraget att bidra till samhallsutveckling

Vad bidrar vi till?

Vi tror pa det smaskaliga, pa det personliga engagemanget, pa
resurshushallning och omstallning och vill bidra till utveckling och
liv i de lokala samhallena.

Vi kompletterar Swedbanks fokus i tillvaxtregioner genom att vara
sarskilt inriktade pa mindre orter och stadsdelar. Vi vill bidra dar
vara pengar kan gora storst nytta och dar farre andra investerare
eller bidragsgivare ar aktiva.

Vi tror dven pa att en djupare forstaelse for privatekonomi
paverkar individens livsmojligheter liksom hennes upplevelse av
trygghet och frihet. Insatser riktade till barn, ungdomar och unga
vuxna prioriteras.

Finns det nagon bidragspolicy?

Ja. Bidragen ska forverkliga sparbanksidén och/eller vara till
marknadsnytta for Swedbank. Vi ser sparsamhet och ekonomisk
halsa samt lokal forankring och utveckling som sarskilt viktiga
delar i sparbanksidén. Darfor vill vi att verksamheter som vi bidrar
till ska gora nytta inom dessa falt samt praglas av langsiktighet
och hallbarhet.

Vilka kan fa bidrag fran oss?

Vi tilldelar ekonomiska medel pa tre satt, genom egna initiativ,
genom samarbete med utvalda organisationer och via enskilda
ansokningar. Vid samarbeten med organisationer ar féormagan att
verka lokalt av storsta vikt. Vid enskilda ansokningar beviljas i
forsta hand bidrag till lokalt verksamma ideella foreningar.

Hur soker man bidrag?
Bidrag kan sokas lopande under aret och gors via formular pa var
hemsida: sparbanksstiftelsenalfa.se



9. Uppdraget att forvalta stiftelsens kapital

Hur finansierar vi verksamheten?

Utdelning pa aktierna i Swedbank och avkastning pa ovrigt
placerat kapital.

Hur forvaltar vi kapitalet?

Stiftelsens kapitalplaceringspolicy syftar till att sakra det evighets-
perspektivsom uttrycks i stiftelseurkunden. Vi ska i forsta hand
sadkerstalla den arliga driften och bidragsgivningen. | andra hand
ska vi ha mojlighet att forsvara var dgarandel i Swedbank. | tredje
hand ska vi forvarva ytterligare aktier i Swedbank. Slutligen ska vi
placera stiftelsens formodgenhet i enlighet med stiftelselagens
bestammelser om godtagbar placering.

Har stiftelsen nagra tillgangar utover aktierna i Swedbank?

Kapital finns aven placerat i aktie- och rantefonder. Dessutom ar vi
delagare i Sparbanksstiftelsernas Forvaltnings AB och har ett
dotterbolag, Sparbanksstiftelsen Alfas Forvaltnings AB.



10. Historia

Vilka ar de viktigaste skeendena och handelserna under var
forhistoria, 1820-1991?

» 1820 bildades Sveriges forsta sparbank, dar tanken var att

fa vanligt folk att spara for framtida behov, till nytta for bade
dem sjalva och sambhallet.

1915 grundades den forsta Jordbrukskassan (senare
Foreningsbanken), som var en medlemsagd ekonomisk
forening, framst for mindre lantbruk.

1928 fanns 498 sparbanker och i mitten av 1930-talet fanns
789 Jordbrukskassor. Med tiden skapades storre enheter.

Under 1980-talet bildades flera storre regionsparbanker, en
av dem var Sparbanken Alfa.

Vilka ar de viktigaste skeendena och handelserna fran
stiftelsens bildande 1991 till idag?

1991 delades Sparbanken Alfa i ett sparbanksaktiebolag och
en sparbanksstiftelse, Sparbanksstiftelsen Alfa. Den forra
skulle driva bank, den senare skulle dga bank. Sedan dess kan
foljande handelser sarskilt noteras:

>
>

Sparbanken Sverige bildas 1992 och borsintroduceras 1995.

Sammanslagning med Foreningsbanken och namnbyte till
Foreningssparbanken 1997.

Sparbankernas forvaltningsaktiebolag (SFAB) skattebefrias
genom ombildning 2005, men Sparbanksstiftelsen Alfa
valjer att behalla gott om aktier i eget dgande.



Banken far namnet Swedbank 2006.

» Med Lehman Brothers konkurs 2008 ar finanskrisen ett
faktum.

» SFAB deltar i en nyemission for att forsvara agarpositionen i
Swedbank. Pengar lanas med aktier i banken som sakerhet
och efter kraftigt kursfall tvingas SFAB lamna ifran sig de
pantsatta aktierna till langivarna. Sparbanksstiftelsernas
gemensamma dgarandel i Swedbank uppgar nu till 2,3% av
banken att jamfora med 21,6% tva ar tidigare.

A\

» Genom agarsamverkan och aktivt agarskap starker
Sparbanksstiftelserna fran 2010 och framat sitt inflytande i
banken.

> Tillsammans med Sparbankernas Agareforening och
Folksam ar Sparbanksstiftelserna idag dominerande agare i
Swedbank.

Agare i
Swedbank

Bidrar till
samhalls-
utveckling

Friamjar
sparsamhet

Forvaltar Bevarar
och utvecklar

vart kapital sparbanksidén

Langsiktigt Hallbart m



