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Program huvudmannakonferens 2025 Hotell Hogland i Nassjo

Tisdag 30/9 Onsdag 1/10

11.30 Samling med lunch 8.30 Backspegel - reflektioner

12.30 Valkommen, tillbakablick och aktuellt i stiftelsen Daniel Hammar Komarica

Styrelsens studieresa till Erste Group i Wien En huvudman berattar

Strategiarbete i Sparbanksstiftelsen Alfa Redovisning gruppdiskussioner

Ung Foretagsamhet - Jelena Trupina

LasseMajas skolprojekt
. prol regionchef Jonkoping

Fika med mingel
Ika med minge Fika med mingel

BBQ on Ice
Tova Ahl - En huvudman berattar Tva UF-foretagare berattar

15.30 Gruppdiskussioner Sparbanksidén framat

17.00 Egna aktiviteter Goran Persson, ordforande Swedbank

18.45 Gemensam promenad till Vita Amandi Summering, vad hander framat och
for middag utvardering

A 6min 12.15 Lunch
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Sparbanksstiftelsen g

2025 ars prioriterade aktiviteter mia (65

» Valberedningen i Swedbank
« Rapport OW bankbranschen framat
sffﬂii.i,k . Agardialog framtidsfragor med Swedbank
» Agarsamverkan Sparbankernas Agareforening och Folksam
« Gemensam inriktning aktiekop inom SFAB

Bidrar till
samhalls-
utveckling

Framjar
sparsamhet

Bevarar

Forvaltar och utvecklar

vart kapital sparbanksidén

Langsiktigt Hallbart m



De 10 storsta aktiedagarna

2025-08-31
A-aktier Innehav %

Sparbanksgruppen* 146 821 484 13,00
Folksam 80 801 722 714
Swedbank Robur Fonder 51045738 4,46
parbankegtuppen 4517041 393
BlackRock 40 219 850 3,52
Norges Bank Investment Management 39797 373 3,49
SEB Investment Management 36 883 094 3,27
Vanguard 35218178 3,13
DWS Investments 25924 143 2,30
Alecta 24 284 105 2,15
10 storsta agarna 525 114 596 46,39
Totalt 1132 005 722

Antal aktieagare 374 540

)

24,07 %

2024-12-30

Innehav %
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Tolv regionala sparbanksstiftelser som tillsammans
utgor Swedbanks agarstiftelser

Aktier Innehav %

Alfa 23861 755 2,11
Kronan 9370000 0,83
Skane 2 829 735 0,25
Nya 2 586 800 0,23
Soderhamn 1318 000 0,12
Norrland 1160 206 0,10
Dalarna 822 200 0,07
Vast 718 000 0,06
Upland 453 732 0,04
Jamtland 409 300 0,04
Norrbotten 293 000 0,03
Forsta 190 313 0,02
SFAB 514 000 0,05

44 527 041 3,93

Statistik per 2025-08-31



Okning antal

Gruppnamn Antal AK A Innehav % Marknadsvarde (MSEK)  jmf 2024-04-30
. . Westra Wermlands sparbank 10 100 000 0,89 2423 635 000
25 storsta agarna Spb Skaraborg 9 700 000 0,86 2327 150 000

inom Sparbanks-
stiftelserna och

Sparbanken Alingsas 9 650 000 0,85 2315 250 000

Sparbanksgruppen Varbergs Sparbank 8 150 000 0,72 1955 0
Sparbanken Nord 7 975 000 0,70 1913 125 000

per 2025-04-30 Sparbanken Lidképing 7 350 000 0,65 1763 250 000
Orust Sparbank 6 850 000 0,61 1643 0

S6érmlands Sparbank 6 758 000 0,60 1621 28 000

Sparbanksstiftelsen Fars & Frosta 6 510000 0,58 1561 0

Stiftelsen Kopparmyntet 6 045 139 0,53 1450 -171 471

Falkenbergs Sparbank 5807 000 0,51 1393 0

Ulricehamns Sparbank 4 500 000 0,40 1079 200 000

Roslagen Sparbank 3935000 0,35 944 60 000

Sparbanken Karlshamn 3357321 0,30 805 214 000

Sparbanken Vastra Malardalen 3100000 0,27 743 0

Sparbanksstiftelsen 1826 2 540 000 0,22 609 90 000
Kinda Ydre Sparbank 2370000 0,21 568 70000
Sparbanksstiftelsen Sjuharad 2 335000 0,21 560 100 000
Sparbanken Tranemo 2100000 0,19 504 0
Sparbanken Spira 2 038 000 0,18 489 07

Sparbanksstiftelsen Finn 2 000 000 0,18 479 35000



Agardialog Swedbank
Ordforande, vice ordforande, vd, vice vd

Syftet med matet:

> Aterblick fran forra arets dgardialog och uppdatering kring sparbanksstiftelserna —
vad vi ska, far och vill gora

> Uppdatering — vad har hant utifran rapporten som Oliwer Wyman tagit fram for
Sparbanksstiftelsernas rakning

> Fortsatt dialog utifran sparbanksstiftelsernas uppdrag och prioriterade agarfragor

© Swedbank



Bakgrund

Var utgangspunkt ar vart stiftelseférordnande dvs vad vi ska och vad vi far gora. Vi
har ett evighetsperspektiv pa var verksamhet.

— vara agare i bank och/eller foretag —  framja naringsliv, forskning, — vara langsiktiga och engagerade
inom sparbankssektorn utbildning, idrott och kultur genom dgare och utveckla var dialog med
bidrag ur avkastningen pa Swedbank

—  framja sparsamhet i Sverige

stiftelsens formogenhet _ ka vart gande

— verka for att sparbanksrorelsens

grundlaggande idéer och —  kunna forsvara vart dgande om
varderingar bevaras och utvecklas banken har behov av kapitaltillskott
— verka for att det vi ager ar en — vara samhallsengagerade lokalt
effektiv konkurrensfaktor pa genom att aterinvestera delar av
kreditmarknaden utdelningen vi erhaller fran
Swedbank

—  aterfinna sparbanksidéns
varderingar i Swedbank, vilket
langsiktigt bidrar till 6kad affarsnytta



Sparbanksstiftelsen

2025 ars prioriterade aktiviteter s 65

Valberedningen i Swedbank

Rapport OW bankbranschen framat

Agardialog framtidsfragor med Swedbank

Agarsamverkan Sparbankernas Agareférening och Folksam
Gemensam inriktning aktiekop inom SFAB

Agarei
Swedbank

Bidrar il e . Sqmverkan .I.nstitutet Finansiell Halsa
::v'::::::g sparsamhet kring samhallsengagema.ng ) )
« Sparsamhet och ekonomisk hélsa for barn,
ungdomar och unga vuxna
« Kvinnor och privatekonomi

Naringsliv och entreprendrskap
Bevarar Ung Foretagsambhet, Nyforetagarcentrum, Science
-~ Park/LEAD, Ung Drive, tillvaxt- ndringslivsevent

Forvaltar

vart kapital sparbanksidén

Langsiktigt Hallbart m



2025 ars prioriterade aktiviteter o @

» Goodwillbidrag, UF, idrott i samarbete
med RF/SISU, Nyforetagarcentrum

« Regionala traffar — fokus aterinvesteringar
tillsammans med Swedbank

* Inspiration och verktyg Hallbarhetsteamet

Agarei

Swedbank

Bidrar till
samhalls-
utveckling

Forvaltar
vart kapital

Langsiktigt Hallbart m

Framjar ) .
sparsamhet kring samhallsengagemang

Sparbanksstiftelsen

Valberedningen i Swedbank

Rapport OW bankbranschen framat

Agardialog framtidsfragor med Swedbank

Agarsamverkan Sparbankernas Agareférening och Folksam
Gemensam inriktning aktiekop inom SFAB

« Samverkan Institutet Finansiell Halsa

« Sparsamhet och ekonomisk hélsa for barn,
ungdomar och unga vuxna
« Kvinnor och privatekonomi

Naringsliv och entreprendrskap
Bevarar Ung Foretagsambhet, Nyforetagarcentrum, Science

och utvecklar Park/LEAD, Ung Drive, tillvaxt- ndringslivsevent
sparbanksidén



2025 ars prioriterade aktiviteter i @

» Goodwillbidrag, UF, idrott i samarbete
med RF/SISU, Nyforetagarcentrum

« Regionala traffar — fokus aterinvesteringar
tillsammans med Swedbank

* Inspiration och verktyg Hallbarhetsteamet

Agarei

Swedbank

Bidrar till
samhalls-
utveckling

Forvaltar
vart kapital

« Uppfoljning kapitalstruktur
« Stresstest av var kapitalstruktur

Langsiktigt Hallbart m

Sparbanksstiftelsen

Valberedningen i Swedbank

Rapport OW bankbranschen framat

Agardialog framtidsfragor med Swedbank

Agarsamverkan Sparbankernas Agareférening och Folksam
Gemensam inriktning aktiekop inom SFAB

« Samverkan Institutet Finansiell Halsa

Framjar . ..
sparsamhet kring samhallsengagemang

« Sparsamhet och ekonomisk halsa for barn,
ungdomar och unga vuxna
 Kvinnor och privatekonomi

Naringsliv och entreprendrskap
Bevarar Ung Foretagsamhet, Nyforetagarcentrum, Science
~ . Ppark/LEAD, Ung Drive, tillvixt- naringslivsevent

sparbanksidén



Kapitalstruktur - fyra olika forvaltningsforvar - ”lador”

1.Kassa 2. Swedbankaktier 3. Nyemissionsreserv 4. Placeringsportfol]



Likviditets- och Placeringsportfoljen, lada 3 + 4

utveckling mkr 2022-08 - 2025-08-31

Likviditetsportfoljen - Lada 3
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I Ack Insdttning —e=\/3rde

Tkr Insatt  Varde  Utveckling
Likviditet 640 000 702489 62489 9,8%
Placering 434 000 535260 101260 23,3%
Totalt 10740001 144270136270 13,5%

Placeringsportfoljen - Lada 4
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Sparbanksstiftelsen Alfa | Avkastning

Utveckling sedan start jamfort med index
Likviditetsportfoljen

Likviditetsportfoljen - Utveckling sedan start

Likviditetsportfoljen +10,4 %
Portfoljens jamforelseindex +8,5 %
Jamforelseindex enligt policy* +8,2 %

* OMRX BOND All Index
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——Likviditetsportfoljen (+10,4 %) Jamforelseindex (+8,5 %)

——Eget jmf.index (Bond All) (+8,2 %)

© Swedbank tisdag den 7 oktober 2025



Sparbanksstiftelsen Alfa | Avkastning

Utveckling sedan start jamfort med index

Placeringsportfoljen

Placeringsportfoljen +23,7 %
Portfoljens jamforelseindex +26,0 %
Jamforelseindex enligt policy* +28,1 %

* OMX Stockholm Benchmark Cap Gross,
MSCI All Country World Net index och OMRX
BOND All Index

© Swedbank

Placeringsportfoljen - Utveckling sedan start
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——Placeringsportfdljen (+23,7 %)

——Eget jmf.index (+28,1 %)

&

Jamforelseindex (+26,0 %)

tisdag den 7 oktober 2025
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2025 ars prioriterade aktiviteter o @

» Goodwillbidrag, UF, idrott i samarbete
med RF/SISU, Nyféretagarcentrum Agarei

« Regionala traffar — fokus aterinvesteringar =~
tilsammans med Swedbank

« Inspiration och verktyg Hallbarhetsteamet

Bidrar till
samhalls-
utveckling

Forvaltar
vart kapital

« Uppfoljning kapitalstruktur
« Stresstest av var kapitalstruktur

Langsiktigt Hallbart m

Sparbanksstiftelsen

Valberedningen i Swedbank

Rapport OW bankbranschen framat

Agardialog framtidsfrdgor med Swedbank

Agarsamverkan Sparbankernas Agareforening och Folksam
Gemensam inriktning aktiekop inom SFAB

« Samverkan Institutet Finansiell Halsa

Framjar . ..
sparsamhet kring samhallsengagemang

« Sparsamhet och ekonomisk halsa for barn,
ungdomar och unga vuxna
 Kvinnor och privatekonomi

Naringsliv och entreprendrskap
Bevarar Ung Foretagsamhet, Nyféretagarcentrum, Science
~ . Ppark/LEAD, Ung Drive, tillvixt- naringslivsevent

sparbanksidén

Arlig kunskapsuppdatering certifiering hallbarhet
Framtidsdiskussioner kring strategi och riktning
Hallbar kapitalforvaltning

Fortsatta varderingsdiskussioner



Ulrika, Anna E & Johan

Styrelsens studieresa till Erste Group i Wien







Catarina Berg
Jenny Andreen

LasseMaijas Stiftelse




Vad ar sparbanksidén och hur uttolkar vi den?

En fundamental del i sparbanksidén ar att driva eller aga bank till nytta for de
manga manniskorna och foretagen. | denna del ar var uppgift att vara en aktiv
och langsiktig agare. Ytterligare centrala delar i idén menar vi ar tron pa lokal
forankring, uppgiften att verka for sparsamhet och ekonomisk halsa samt
uppgiften att ge tillbaka genom att bidra till lokal samhallsutveckling. Darfor
motsatter vi oss sadant som dverkonsumtion, dverskuldsattning, snabblan, hart

driven centralisering samt kortsiktig och vardslos anvandning av jordens
resurser.

Hur sammanfattar vi ursprunget och idén i nagra karnvarden?
Langsiktigt, hallbart och lokalt.



Gruppdiskussioner - spelregler

e Styrelsen 6nskar hora huvudmannen kring nagra fragestallningar

e Driv inte egna intresseomraden utan ha Sparbanksstiftelsen Alfas intresse for
ogonen

e Se till att alla kommer till tals
e Utse en person som dokumenterar vad ni kommer fram till i Menti

e Utse en talesperson i gruppen som vid gruppredovisningen i morgon presenterar en
sammanfattning med fokus pa:

- nagra viktiga insikter fran diskussionerna
- en till tva konkreta idéer eller forslag till styrelsen utifran diskussionerna

© Swedbank
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Gruppdiskussioner - fragestallningar

1.

Framtiden: Vilka forandringar i samhallet anser ni att vi behdver tanka mest pa
framdver och varfor?

. Vara aterinvesteringar: Inom vilka omraden har vi storst mojlighet att bidra till ett

battre samhalle framat? Enligt vart stiftelseférordnande ar de mojliga omradena
sparsamhet, naringsliv, forskning, utbildning, idrott och kultur.

. Sparbanksidén: Hur kan sparbanksidéns varderingar bast leva vidare i samhallet

framover?

. Sparande: Hur kan arbetet med att framja sparsamhet i Sverige utvecklas framodver?

. Samarbeten: Har ni tips pa aktorer eller organisationer som stiftelsen kan samarbeta

med for att bli an starkare framat?

. Relevans: Vad behover vi gora for att framtidens generationer ska tycka att vart

arbete ar viktigt och engagerande? s



En huvudman berattar

Tova Ahl
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Backspegel - reflektioner fran gardagen




En huvudman berattar

Daniel Hammar Komarica







Jelena Trupina

Regionchef Ung Foretagsamhet Jonkopings lan




Christoffer Forsberg

Elliot Vaara
BBQ on Ice




Goran Persson

Ordforande Swedbank




Noterai kalendern

2026
e Regionala traffar januari - februari

e Utsandning "Aktuellt fran Swedbank” 3 februari kl 08.30 — 09.30
o Arsstdmma 27 april i J6nkdping
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