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Bakgrund

Var utgangspunkt ar vart stiftelseférordnande dvs vad vi ska och vad vi far gora. Vi har ett
evighetsperspektiv pa var verksamhet.

— vara agare i bank och/eller foretag —  framja naringsliv, forskning, — vara langsiktiga och engagerade
inom sparbankssektorn utbildning, idrott och kultur genom agare och utveckla var dialog med
bidrag ur avkastningen pa Swedbank

—  framja sparsamhet i Sverige . .
jasp g stiftelsens formdgenhet

— verka for att sparbanksrorelsens ~ Okavartdgande

grundlaggande idéer och —  kunna forsvara vart dgande om
varderingar bevaras och utvecklas banken har behov av kapitaltillskott
— verka for att det vi ager ar en — vara samhallsengagerade lokalt
effektiv konkurrensfaktor pa genom att aterinvestera delar av
kreditmarknaden utdelningen vi erhaller fran
Swedbank

—  aterfinna sparbanksidéns
varderingar i Swedbank, vilket
langsiktigt bidrar till 0kad affarsnytta
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Vad har vi gjort?

> Oversyn varderingsdokumentet - Fragor och svar — Sparbanksstiftelsen Alfa

Fragor som diskuterats:

1. Hur tolkar vi vart uppdrag? Stiftelseurkunden §2 och §3. Har vi samsyn?

2. Vad innebar sparbanksidén for oss?

3. Vad vill vi gora for att bevara och utveckla sparbanksidén in i framtiden?

> Oversyn bidragspolicy

FRAGOR & SVAR

SPARBANKSSTIFTELSEN ALFA
Agare | Swedbank som bidrar til ponitly sambkisvtveckiing

Bidrag till lokal samhallsutveckling

Vart fokus ar mindre orter och stadsdelar
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Sparsamhet Naéringsliv Kulturprojekt Resurs- Idrott

Ekonomisk halsa hushallning | samverkan

med RF-SISU
Entreprendrskop 3
Insatser som syftar tll venemang Insotser som
ott belysa sparandets N"K : 2l ;'::‘ml tvecking Kulturhistorie framjar
betydeise Kompetens{orsdrjning Mo
jordens resurser

Vi prioriterar insatser som kommer manga till del

@Socmlt

arbete
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Vad har vi gjort?

> For att vara trovardiga och langsiktiga maste vi kunna forsvara vart dgande varfor
kapitalstruktur for detta byggts upp

> Viljeriktning aktiekOp da vi genom att dga bank ska uppfylla vart stiftelseférordnande maste vi
se till att 6ka inflytandet

> Samtliga styrelseledamoter gjort framtidsspaning och delat med sig av faktorer som paverkar
var Sparbanksstiftelsen Alfa vill vara om ca 10 ar

Kapitalstruktur - fyra olika forvaltningsforvar - ”lador”

4. Placeringsportfdlj



Framtidsspaning och actions - barn, unga, unga vuxna

Ingen ungdom som ar 25 ar ska behova starta pa minus. For att ha en sund ekonomisk halsa maste man ma
bra. Letar efter samarbetspartners som bidrar till en battre psykisk halsa for ungdomar. Likt vart samarbete
med RF-SISU.

> YAYA ambition
» Framtidsverkstad, Erikshjalpen daglager

"Laskunnigheten minskar. Om man inte har god laskunnighet &r man helt i hdnderna pa andra och kan inte
ta till sig information, inte ifragasatta, hamnar latt utanfor etc.”

> LasseMajas skolprojekt — Ingen ska sta utanfor

Fortsatt fokus pa barn, unga och unga vuxna ar viktigt och prioriteras i vara aterinvesteringar.

» Cash Kvall Underground Raslatt, workshop med HelloGirl
> Ung Scen - Ostgota slakt Barnens kulturfestival

» Ung Drive EPA-traff med Drive In bio

» Ungdomar moter scenkonst — Min Opera Barnfestival pa sommarlovet

» Dansfilm fér ungdomar med funktionsnedsattning



Framtidsspaning och actions

Relationsekonomi.

"Digital planbok” som hjalper barn att forsta pengars varde.

> Pilot med Hogskolan i Skovde "Gamifiering” — Arturo Arques involverad
> Nagot spannande ar pa G...



Framtidsspaning och actions - Demokrati

"Sparbanksidén vars syfte ar att bygga ett battre samhalle ar demokratisk.”

30 ar av demokratiska framsteg ar utraderade. Mer an 2/3 av jordens befolkning lever i
diktaturer eller demokratier pa tillbakagang.”

"Det behover finnas tilltro och framtidstro for att ga mot demokrati. Fler an halften av ungdomar
tror inte att politikerna kan I6sa samhallsproblemen.”

"En viktig komponent for yttrandefrihet ar det fria ordet och kulturyttringar.”

"Demokrati ar inte lika viktigt langre for unga enligt Ungdomsbarometern.”

> Demokratiprojekt — dialog Stadsmissionen Ostergétland
» Altitude Foundation — utbildning av demokratiambassadorer



Framtidsspaning och actions - Hallbarhet

"Gron omstallning. Inom livsmedelsproduktionen kommer det kravas innovationer.”

"Social hallbarhet inom idrott. Stort behov av att utbilda ledare i jamstalldhet, mangfald etc.
Fokus ligger inte pa hallbarhet i idrottsforeningar och det ar utmanande att hitta ledare.”

Utveckla hallbarhetsarbetet till mer @n kategorisering av aterinvesteringar.

> Erbjuder foreningar inom kulturomradet utbildningsinsats via Teams pa temat
"Inspiration och verktyg” tillsammans med Hallbarhetsteamet.
Workshop i styrelsen kring utveckling av hallbarhetsarbetet.

A\

Stadsodling Hageby
Atbart

Globala veckorna
Visingsoradet Gron O
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Framtidsspaning och actions - Demografi och
samhallstrender

"Sparbanksstiftelsen Alfas demografi; De senaste decennierna har halften av kommunerna 6kat i befolkning och halften
har minskat. Andelen barn har minskat och aldre har okat. Skattekraft, arbetskraft kopkraft, servicebehov paverkar.

"Det &r vi manniskor som utgor samhallet!”. Det ar svart att paverka demografin. Tillvaxt kommer vara ett orimligt mal.”

"Det finns ett stad och land - fragestallningar som kopplar till detta innebér en polarisering. Den svenska modellen
bygger pa att hitta samforstand, inte lika sjalvklart nu och framat.”

"Paverkar synen av hur det ar att bo i en bygd. T ex utbyggnad av regementet i Kristinehamn med arbetskraft genom
mycket inpendling for "det gar inte och bo dar”. Klyvningen blir annu stérre med mindre skattebaser.”

"Sambhallet har gatt mer fran "Vad kan jag gora for samhallet?” till "Vad kan samhallet gora for mig?”



Framtidsspaning och actions - Digitalisering och Al

"Over tid kommer Al att vara en battre radgivare som &r opartiskt och inte har bonus. Det blir en
kontrovers kring personlig radgivning och vad som finns kvar och skapar fortroende. De som é&r
10 ar idag, vad ar det for relation de kommer ha behov av med banken i framtiden?”

"Digitala transformationen och Al tillsammans med robotisering kommer vara avgorande och det
behovs innovationsdrivna foretag med ratt kompetens”

"Cybersakerhet - kan fa en battre riskhantering med Al och som kan gora stor nytta.

Hotsidan i omvarlden ar mer skrammande som varldsbilden ser ut.”

"Hur ska man kunna foérsvara sig mot skickliga bedragare som anvander Al bade med bild och
ljud?”



Vad ar sparbanksidén och hur uttolkar vi den?

En fundamental del i sparbanksidén ar att driva eller aga bank till nytta for de
manga manniskorna och foretagen. | denna del ar var uppgift att vara en aktiv
och langsiktig agare. Ytterligare centrala delar i idén menar vi ar tron pa lokal
forankring, uppgiften att verka for sparsamhet och ekonomisk halsa samt
uppgiften att ge tillbaka genom att bidra till lokal samhallsutveckling. Darfor
motsatter vi oss sadant som dverkonsumtion, dverskuldsattning, snabblan, hart

driven centralisering samt kortsiktig och vardslos anvandning av jordens
resurser.

Hur sammanfattar vi ursprunget och idén i nagra karnvarden?
Langsiktigt, hallbart och lokalt.
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