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Vd summerar 2025

2025 har varit annu ett ar praglat av omvarlds-
forandringar. Efter flera ar av ekonomisk oro och
geopolitisk osdkerhet sag vi tecken pa en viss
stabilisering — fram till dess att den nya konflikten i
Mellanostern blossade upp i borjan av 2026 och ater
paminde oss om hur snabbt férutséttningarna kan
forandras. | detta landskap blir langsiktighet, lokal
forankring och férmagan att agera med eftertanke
allt viktigare.

Swedbank har under denna period statt stabilt och fortsatt att utvecklas i positiv riktning. Banken &r
I[6nsam, vélkapitaliserad och tydlig i sin ambition att géra det mojligt for de manga manniskorna och
foretagen att skapa en battre framtid. Under aret har vi fort dgardialog om framtidsfragor tillsammans
med Swedbanks ordférande, vice ordforande, vd och vice vd — en dialog som fordjupar forstaelsen for
varandra.

Vér dgarsamverkan med Sparbankernas Agareférening och Folksam har fortsatt under aret och vi
traffas regelbundet for att diskutera vart gemensamma dgande.

Tillsammans med Sparbanksstiftelsen Kronan besokte vi i augusti Erste Group och Erste Stiftung i Wien.
Dar fick vi ta del av hur de arbetar och driver sin verksamhet — erfarenheter som starker vart eget
perspektiv. | samband med detta forde Alfa och Kronan &ven viktiga samtal om "Var dgarroll”, ndgot vi
ocksa delat vidare till vara stiftelsekollegor inom SFAB (Sparbanksstiftelsernas Forvaltnings AB).

Vi glads at att Swedbank @nnu en gang nadde rekord i antalet barn och unga som fatt utbildning i
privatekonomi via Ung ekonomi — en satsning som vi sparbanksstiftelser bade finansierar och initierat.
Over 111 000 barn och ungdomar har fatt kunskap som hjélper dem att fatta trygga beslut, undvika
ekonomiska fallgropar och drémma stort. Ett fantastiskt resultat!

Aven Swedbanks satsning Kvinnor och privatekonomi, som genomférts i delar av vért verksamhets-
omrade med fullsatta foreldsningar, har varit mycket uppskattad. Vi ar stolta dver att vara med och
finansiera detta viktiga initiativ, som fortsatter under 2026.

Under aret utsag dessutom Swedbank fyra stiftelsesamordnare som fatt ett sarskilt ansvar att starka
dialogen mellan banken och stiftelserna. Detta ar ett positivt steg som ytterligare fordjupar vart
gemensamma samhallsengagemang.

For att utveckla och inspirerar inom hallbarhetsarbetet bjod vi in bidragsmottagare inom kulturomradet
till en digital traff pa temat Inspiration och verktyg, genomford tillsammans med var samarbetspartner
Hallbarhetsteamet. Ett 30-tal féreningar deltog.

En av arets hojdpunkter &r den arliga konferensen for vara fértroendevalda, i ar pa Hotell Hogland i
Nassjo. Det ar alltid vardefullt att fa diskutera stiftelsens fragor tillsammans och lyssna till foreldsare
som bidrar med nya perspektiv. | november deltog vi ocksa i en nationell konferens i Sundsvall med
sparbanksstiftelser fran hela landet, dar temat var Sparbanksidén - d3, nu, framat.

Swedbank genom Sparbanksstiftelsen Alfa bidrog under aret till att cirka 14 miljoner kronor
aterinvesterades i samhallet till cirka 330 organisationer inom omradena sparsamhet, naringsliv, idrott,
kultur och resurshushallning.



Bland satsningarna kan namnas:

2,5 mkr till ca 150 idrottsféreningar som bedriver barn- och ungdomsidrott via samarbetet med RF-
SISU. Medlen har natt 40 olika idrotter.

1,7 mkr till Ung Foretagsamhet

1 mkr till NyforetagarCentrum

2,4 mkr till nationella projektet i samverkan med Swedbank

Gladjande nog knyter 96% av projekten an till de globala malen.
Tillsammans med Swedbank ger vi tillbaka till samhéllet! €@

Min tid som vd fér Sparbanksstiftelsen Alfa borjar nu ga mot sitt slut efter sju inspirerande och
utvecklande ar. Jag vill rikta ett varmt och innerligt tack till styrelsen, huvudman, medarbetare,
stiftelsekollegor och samarbetspartners for fortroendet och det goda samarbetet. Tillsammans har vi
starkt stiftelsens roll som langsiktig dgare och samhallsaktor, med fortsatt fokus pa langsiktighet,
hallbarhet och lokal forankring.

"Ett langsiktigt ansvar handlar inte om att satta punkt, utan om att ldmna nagot vidare i gott skick.”

Anna Swalander

Ordforande har ordet

Alla vi som, i olika roller, ar verksamma i Sparbanksstiftelsen Alfa har
att forvalta och utveckla en idé och ett uppdrag. Var roll ar specifikt
att gora det genom att dga bank. Genom det vi ager ska vi verka for
Sparbanksidén.

For mig ar det en ynnest att fa vara en del i en verksamhet med sa
manga kloka och engagerade personer. Saval huvudmannakaren,
styrelsen och medarbetarna bidrar till att fullgora vart uppdrag pa ett
utomordentligt satt. Eftersom det ocksa ligger pa vart ansvar att se
till att stiftelsen ska finnas i "evig tid”, ar framtidsfragorna av storsta
vikt. Att tolka vart uppdrag och forsoka forsta hur sparbanksidén kan
fortsatta att vara relevant i en férandrad omvarld och hur stiftelsens
roll i detta ser ut, &r en av vara viktigaste strategiska uppgifter.

Darfor har fragan om var dgarroll och hur vi bedriver och utvecklar det arbetet fatt stor uppméarksamhet i
styrelsen under det gangna aret. Det ar dessutom sarskilt gladjande att vi har kunnat géra mycket av detta
arbete tillsammans med kollegorna i Sparbanksstiftelsen Kronan.

Att framja sparande och ekonomisk hallbarhet &r kdrnan i vart engagemang lokalt och i stiftelsens
samarbete med det vi dger - Swedbank. | det arbetet fortséatter vi att ha sarskilt fokus pa unga och deras
forutsattningar att skapa sig en god ekonomisk framtid.

Liksom omvarlden forandras, sa sker det ocksa forandring i var stiftelse. Eftersom var nuvarande vd, Anna
Swalander, kommer att lamna den rollen under kommande ar, ar det gldadjande att vi kunnat rekrytera Ida
Emvall som ny vd. Hon tilltrader i den rollen i samband med arsstamman 2026.

Jag vill rikta ett varmt tack till styrelse, medarbetare, huvudman och samarbetspartners for ert engagemang
och ert kloka arbete. Tillsammans fortsatter vi att utveckla stiftelsen med respekt fér var historia och med
blicken riktad framat.

Annette Bjérkman

Foto: tauna.se 5



Sparbanksstiftelsen Alfa
826001-5469

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten
Styrelsen for Sparbanksstiftelsen Alfa, 826001-5469, med séte i Jonkoping, far hdrmed avge
arsredovisning for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Bakgrund

Sparbanksstiftelsen Alfa bildades ar 1991 efter beslut av huvudmaénnen i den da verksamma
Sparbanken Alfa. Bildandet av stiftelsen var ett led i Sparbanken Alfas ombildning till bankaktiebolag
under den nya firman Sparbanksgruppen - Alfa AB. Den 31 december 1992 gick davarande
Sparbanksgruppen AB:s tio regionala dotterbanker och vissa servicefunktioner samt Sparbanken
Forsta AB, samman med Sparbankernas Bank AB genom fusion. Den nya bank som darmed kom att
bildas blev Sparbanken Sverige AB. Sparbanksstiftelsen Alfa blev den storsta av dgarna i
Sparbanken Sverige AB. Under ar 1997 gick Foreningsbanken AB genom fusion upp i Sparbanken
Sverige AB. | samband darmed antog banken den nya firman ForeningsSparbanken AB. Under ar
2007 andrades bankens firma till Swedbank AB.

Andamal

Stiftelsen har till huvudsakligt andamal att framja sparsamhet i Sverige genom att som dgare i
bank och/eller foretag inom sparbankssektorn verka for att sparbanksrorelsens grundlaggande
idéer och vérderingar bevaras och utvecklas och att bankverksamheten inom sparbankssektorn blir
en effektiv konkurrensfaktor pa kreditmarknaden. Vid sidan om syftet att framja sparsamhet far
stiftelsen dven framja t ex naringsliv, utbildning, kultur och idrott (i samarbete med RF-SISU,
Riksidrottsforbundet/Svenska idrottsrorelsens studieférbund) inom stiftelsens geografiska
verksamhetsomrade. Detta syfte skall tillgodoses genom utdelning av bidrag till fysiska eller
juridiska personer ur avkastningen fran stiftelsens formdgenhet. Sparbanksstiftelsen Alfa verkar
inom samma geografiska omrade som tidigare Sparbanken Alfa inom Jénkdpings, Varmlands,
Ostergodtlands, Gotlands och tidigare Skaraborgs, l4n, allt med undantag fér de omréden som
omfattas av fristdende sparbanker.

Sparbanksstiftelsen Alfas Forvaltnings AB

Under &r 2006 bildade stiftelsen ett helagt dotterbolag - Sparbanksstiftelsen Alfas Férvaltnings AB
(556683-9766). Under ar 2022 har kapital 6verforts fran Sparbanksstiftelsen Alfas Férvaltnings AB
till Sparbanksstiftelsen Alfa genom aktieutdelning och koncernbidrag. Syftet med kapitaléverforing
har varit att hantera kapitalforvaltningen enligt ny kapitalstruktur endast i Sparbanksstiftelsen Alfa.
Vérdet pa dotterbolaget har i bokslutet upptagits till 416 000 tkr (foreg ar 416 000 tkr).
Koncernredovisning upprattas ej fr.o.m. 2025.

Aktier i Swedbank AB

Stiftelsen innehade vid ingangen av ar 2025, 18 447 755 st aktier i Swedbank och vid arets utgang
19 611 755 st aktier. Dotterbolaget Sparbanksstlftelsen Alfas Forvaltnings AB innehade vid ingangen
av ar 2025, 4 250 000 st aktier i Swedbank. Dotterbolaget har inte forvarvat nagra aktier under ar
2025. 2025 var ett framgangsrikt ar for Swedbank. Vardet pa aktien har 6kat med 102,80 kr eller
47,1 %. Vid arets utgang noterades Swedbanks aktie i 321,10 kr (féreg ar 218,30 kr). Stiftelsen har
under ar 2025 forvarvat 1 164 000 st aktier. Marknadsvérdet pa stiftelsens aktier uppgick vid
bokslutstillfallet till 6 297 335 tkr (foreg ar 4 027 145 tkr). Lagger vi till dotterbolagets aktier om

4 250 000 st ar det totala marknadsvardet for koncernen 7 662 010 tkr (foreg ar 4 954 919 tkr).
Stiftelsekoncernens aktieinnehav i Swedbank ar langsiktigt enligt det uppdrag som anges i
stiftelseurkunden.

Swedbanks styrelse foreslar infor bankens arsstamma ar 2026 att aktieutdelning lamnas med
29,80 kr (foreg ar 21,70 kr ) per aktie, varav 9,35 kr utgors av en extrautdelning mot bakgrund av
bankens starka kapitalposition.

Sparbanksstiftelsernas Forvaltnings AB (SFAB)

Sparbanksstiftelsen Alfa ager tillsammans med elva andra sparbanksstiftelser samtliga aktier i
Sparbanksstiftelsernas Forvaltnings AB (SFAB). Sparbanksstiftelsen Alfa dger 39 209 655 aktier
i forvaltningsbolaget motsvarande 49 % agarandel. Det bokférda vérdet pa stiftelsens aktier i
SFAB uppgar till 39 209 tkr, var andel av SFAB:s beskattade egna kapital motsvarar 48 516 tkr
och var andel av substansvérdet pa bokslutsdagen motsvarar 90 243 tkr.

SFAB:s verksamhet bedrivs inom huvudomradena dgande, larande och kommunikation.
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Sparbanksstiftelsen Alfas samlade tillgangar - sammanfattning

Stiftelsens samlade tillgdngsvarden bestar av aktier i Swedbank, kassa, likviditets- och placeringsportfolj
samt dgande i SFAB. Marknadsvardet pa stiftelsens och dotterbolagets aktieinnehav i Swedbank uppgick
vid bokslutstillfallet till 7 662 010 tkr (foreg ar 4 954 919 tkr). Marknadsvardet pa likviditets- och
placeringsportfoljerna uppgick vid bokslutstillfallet till 1 266 714 tkr (foreg ar 1 136 299 tkrT).
Marknadsvardet pa stiftelsens dgarandel i SFAB uppgar vid samma tillfalle till 90 243 tkr (foreg ar 61 424
tkr). Stiftelsens ovriga likvida tillgdngar uppgick pa bokslutsdagen till 164 309 tkr (foreg ar 84 443 tkr),
exklusive fordran om 52 043 tkr pa dotterbolag.

Handelser under verksamhetsaret )

Sparbanksstiftelserna samverkar fortsatt med Sparbankernas Agareforening och Folksam genom en
uttalad gemensam syn pa dgandet i Swedbank i enlighet med den 6verenskomna dgarférklaringen.
Tillsammans innehar parterna 22,66 % (foreg ar 23,5 %) av aktierna i Swedbank per 2025-12-31.

Sparbanksstiftelsernas gemensamma dgande i Swedbank uppgar per 2025-12-31 till 3,94 % (foreg ar
3,78 %). Annette Bjorkman, ordférande Sparbanksstiftelsen Alfa, ar Sparbanksstiftelsernas
representant i Swedbanks valberedning infor Swedbanks arsstamma 2026.

Sparbanksstiftelsernas agargrupp har tagit initiativ till agardialog med Swedbanks ordférande, vice
ordforande, vd och vice vd. Till grund for dialogen har en rapport tagits fram av Oliwer Wyman som
belyser trender och faktorer som paverkar bankbranschen framat.

Sparbanksstiftelsen Alfa och Sparbanksstiftelsen Kronan gjorde tillsammans studiebesok hos Erste
Group och Erste Stiftung i Wien. Under konferensen diskuterades "Var dgarroll". Diskussionerna
mynnade ut i att ordférande och VD i stiftelserna fick uppdraget att arbeta vidare med fragan i syfte att
sakra dgarfragornas prioritet framat.

For att framja sparsamhet har sparbanksstiftelserna tillsammans fortsatt att finansiera projektet Ung
ekonomi i samverkan med Swedbank. Under 2025 utbildade Swedbank 111 000 (féreg ar 103 000)
barn och unga i privatekonomi, vilket ar ett nytt rekord.

Unde aret har vi fortsatt att mojliggora att hundratals kvinnor i vart verksamhetsomrade har fatt del av
Kvinnor & Privatekonomi som Swedbank bjudit in till. Det blev lyckade kvallar dar det gavs vardefull
information om ekonomisk sjalvstandighet, sparande och pension.

Delar av styrelsen och tjanstemannen deltog under nagra dagar i Almedalen. Detta &r ett tillfalle for
kompetensutveckling och natverkande som ger manga tillfallen att komma narmare bade den egna
styrelsen, andra stiftelser och Swedbanks natverk.

Styrelsen och tjansteman har genomfort arlig kunskapsuppdatering for certifiering hallbarhet inom
finanssektorn. Bidragsmottagare inom kultursektorn bjods under aret in till en digital utbildningsinsats
"Inspiration och Verktyg" som vi arrangerade i samarbete med Hallbarhetsteamet, JOnkoping.

Vi har traffat vara huvudman vid arsstdmma, huvudmannakonferens, tva regionala tillfallen samt i
samband med digital utsdandning "Aktuellt fran Swedbank".

Under ar 2025 inkom 216 st (foreg ar 189 st) formella bidragsansokningar. Anslag lamnades till 182 st
foreg ar 158 st). Genom samarbetet med RF-SISU har stiftelsen dessutom mojliggjort att 147 projekt
foreg ar 129 projekt) beviljats bidrag for att stodja idrottsligt utvecklingsarbete i foreningar med

breddverksamhet fér barn och ungdomar.

Kartldggning av bidragsgivningen ur ett hallbarhetsperspektiv har genomforts och ca 96 % (foreg ar ca
93 %) av antalet projekt landar inom nagot av de 17 Globala Hallbarhetsmalen. | kronor raknat &r det ca
99 % (foreg ar ca 97 %) som landar inom nagot av det 17 Globala Hallbarhetsmalen.

| november deltog ordférande, VD och koordinator pa stiftelsekonferens i Sundsvall, dér stiftelsekollegor
fran hela landet samlades. Temat for konferensen var sparbanksidén da, nu och framat.

Under aret har ny VD rekryterats till stiftelsen da nuvarande VD meddelat att hon kommer att ga i pension
under 2026.
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Utveckling av stiftelsens verksamhet, resultat och stéllning

2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Erhallna utdelningar 400 316 267 642 166 361 186 206 235012
Resultat efter finansiella poster 416 275 287 074 168 682 459 296 231 465
Aktieinkdp Swedbank AB 251 306 171 657 107 001 74 571 91119
Utdelade medel 13 394 10 900 11 286 6 924 9400
Soliditet % 98 98 98 97 97

Viktiga forhallanden
Stiftelsen ar moderbolag, men med stéd av ARL 7 kap 3 § uppréttas inte ndgon koncernredovisning.

Eget kapital
Bundet eget Fritt eget
kapital kapital
Vid arets borjan 682 013 2498 799
Arets beslutade bidrag/avsattningar -13 394
Arets resultat 443 203
Vid arets slut 682 013 2928 608

Forslag till disposition av stiftelsens vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 2 928 607 771, disponeras enligt féljande:

Belopp i kr
Balanseras i ny rakning 2928 607 771
Summa 2928 607 771

Vad betraffar resultat och stéllning i évrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning med
tillhdrande noter.
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Resultatrakning

Belopp i kkr Not 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31

Intédkter och realisationsresultat

Utdelning pa aktier 400 316 267 642
Ranteintakter 2974 4 246
Ovriga intakter 698 690
403 988 272 578
Kostnader
Ovriga rorelsekostnader 2 -2 785 -2 340
Personalkostnader 3 -8 775 -7 747
Réantekostnader -4 -1 258
Forvaltningsresultat 392 424 261 233
Utdelning pa aktier i dotterbolag 31 412
Realisationsresultat finansiella tillgangar 23 820 25429
Resultat efter finansiella poster 416 275 287 074
Bokslutsdispositioner 4 146 315 111 810
Resultat fore skatt 562 590 398 884
Skatt pa arets resultat 5 -119 387 -85 213
Arets resultat 443 203 313 671
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Balansrakning

Belopp i kkr Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier i dotterbolag 6 416 000 416 000

Andra langfristiga vardepappersinnehav 7 3111 526 2770400
3 527 526 3 186 400

Summa anlaggningstillgangar 3 527 526 3 186 400

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 23 -

Fordringar hos koncernforetag 52 043 52 012

Ovriga fordringar 11 094 1 564

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 230 265

63 390 53 841

Kassa och bank 152 962 82614

Summa omsattningstillgangar 216 352 136 455

SUMMA TILLGANGAR 3743878 3322 855
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Balansrakning

Belopp i kkr Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Eget kapital i ideella féreningar och stiftelser 682 013 682 013
682 013 682 013
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 2 485 405 2185128
Arets resultat 443 203 313 671
2 928 608 2498 799
Summa eget kapital 3610 621 3180 812
Obeskattade reserver 8
Periodiseringsfonder 58 761 112 851
58 761 112 851
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 50 127
Beslutade bidrag/avsattningar 9 11 989 10 056
Skatteskulder 61 001 17 659
Ovriga kortfristiga skulder 675 602
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 781 748
74 496 29 192
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3743878 3322 855
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kkr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Vérderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
justeringar av tidigare ars aktuella skatt samt férandringar i uppskjuten skatt. Skatteskulder/fordringar
varderas till vad som enligt stiftelsens beddémning skall erlaggas eller erhallas fran Skatteverket.

Vérdepapper och finansiella fordringar

Vardepapper och finansiella fordringar som ar anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt redovisas till
anskaffningsvarde minskat med eventuell reservering for vardeminskning. Alla transaktioner med
vardepapper redovisas i den period de avser.

Intékter
Intdkterna utgdrs av utdelningsinkomster och ranteintékter. Utdelningarna redovisas vid
utbetalningstillfallet. Ranteintdkterna redovisas i den period de avser.

Not 2 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31

KPMG AB
Revisionsuppdrag 4 150
Andra uppdrag 17 12
Brahe Revisionsbyra AB
Revisionsuppdrag 150 -
171 162
Not 3 Anstallda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda
2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 Varav mén 2024-12-31 Varav mén
Sverige 2 - 2 -
Totalt 2 - 2 -
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Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusiver pensionskostnader

2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31

Styrelse och VD 3314 2710
Huvudman och dévriga anstallda 1964 2094
5278 4 804

Sociala kostnader 3015 2672
(varav pensionskostnader) 1) 1381 960

1) Av pensionskostnader avser 1 083 (foreg ar 741) foretagets ledning avseende 1 (1) personer.

Not 4 Bokslutsdispositioner

2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Periodiseringsfond, arets aterféring 54 090 47 280
Koncernbidrag 92 225 64 530
Summa 146 315 111 810
Not 5 Skatt pa arets resultat
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Aktuell skattekostnad -119 387 -85 213
-119 387 -85 213
Avstdmning av effektiv skatt
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 562 590 398 884
Skatt enligt gallande skattesats 20,6 -115 893 20,6 -82 170
Ej avdragsgilla kostnader -965 -1130
Ej skattepliktiga intakter 22 96
Skatt hanforlig till tidigare ar -786 -
Effekt av &ndrade skattesatser/och
skatteregler - -584
Schablonranta pa periodiseringsfond -456 -864
Ovrigt -1 309 -561
Redovisad effektiv skatt 21,2 -119 387 21,3 -85 213
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Not 6 Andelar i koncernforetag

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 416 000 416 000
Redovisat varde vid arets slut 416 000 416 000

Specifikation av moderféretagets innehav av aktier och andelar i koncernfGretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstdmmer med andelen av résterna for totalt antal

aktier.
Agande Redovisat
Dotterféretag / Org nr/ Séte i % vérde
Sparbanksstiftelsen Alfa Forvaltnings AB 100 416 000
556683-9766. Jonkoping
416 000
Not 7 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 2770400 2453 314
-Férvarv 341 126 317 086
Redovisat varde vid arets slut 3 111 526 2770 400
2025-12-31 2024-12-31
Specifikation av Redovisat Marknads- Redovisat Marknads-
vardepapper/fordringar vérde vérde vérde varde
Swedbank AB 1939 532 6 297 335 1688 226 4 027 145
Sparbanksstiftelsernas
Forvaltnings AB 39 210 90 243 39 210 61425
Sparbanksstiftelsen Forsta 3 864 3 864 3 864 3 864
Robur, fonder 1128 920 1266 712 1039 100 1136 299
3111 526 7 658 154 2770400 5228 733
Not 8 Uppskjuten skatt
2025-12-31 2024-12-31
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver 12 105 23 247
Not 9 Beslutade bidrag/avsattningar
2025-12-31 2024-12-31
Ej utbetald del av arets beslutade bidrag/avsattningar 4012 1939
Ej utbetald del av tidigare ars beslutade bidrag/avsattningar 198 60
Egna projekt hanforliga till stiftelseurkunden § 2 7779 8 057
Summa 11 989 10 056
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Sparbanksstiftelsen Alfa
826001-5469

Not 10 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Efter rakenskapsarets slut finns inga kanda vasentliga handelser att rapportera.

Underskrifter

Arsredovisningens innehall bestamdes 2026-03-23.

Jonkoping det datum som framgar av digital signatur

Annette Bjérkman Roger Ekstrom
Styrelseordférande Vice ordférande
Marcus Eskdahl Ulrika Elmersson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Josefina Syssner Daniel Backstrém
Styrelseledamot Styrelseledamot
Johan Schelin Anna Emanuelsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Christina Lundqvist

Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats det datum som framgar av digital signatur.

Markus Bjérndahl Marica Harold
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor
Brahe Revisionsbyra AB
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Revisionsberattelse

Till styrelsen i Sparbanksstiftelsen Alfa, org. nr 826001-5469

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har genomfort en revision av arsredovisningen for
Sparbanksstiftelsen Alfa for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stéllning
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat for
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i
avsnitten "Den auktoriserade revisorns ansvar" samt "Den
fortroendevalde revisorns ansvar". Vi ar oberoende i
forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige. Jag
som auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar
Revisionen av arsredovisningen for foregaende rakenskapsar
har utférts av en annan revisor som lamnat en revisions-

berattelse daterad 14 mars 2025 med omodifierade uttalanden
i Rapport om arsredovisningen.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedomer ar nddvandig fér att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren fér bedémningen av stiftelsens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktéren avser att upphoéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gora detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att
uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns.
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Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som &r tillrackliga och andamalsenliga for att
utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

« skaffar jag mig en férstaelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn fill
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten
i den interna kontrollen.

« utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

« drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nadgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om stiftelsens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar oftillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden gora att en stiftelse inte Iangre kan fortsatta
verksamheten.

« utvarderar jag den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelsernai enlighet
med stiftelselagen.



Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som jag identifierat.

Den fértroendevalde revisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed
enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna en rimlig
grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen har upprattats i
enlighet med

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéallande direktérens férvaltning
for Sparbanksstiftelsen Alfa for ar 2025.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna och
verkstallande direktoren inte handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns
ansvar". Vi ar oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i 6vrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for férvaltningen enligt stiftelselagen och
stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon
styrelseledamot eller verkstéallande direktdren i nagot vasentligt
avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen, eller om det finns skal fér entledigande, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med
stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller
arsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander den auktoriserade revisorn
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen.

Granskningen av férvaltningen grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa den
auktoriserade revisorns professionella bedémning och
ovriga valda revisorers beddmning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga fér verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
stiftelsens situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
férhallanden som ar relevanta for vart uttalande.

Jonkoping den dag som framgar av var elektroniska
underskrift

Markus Bjérndahl
Auktoriserad revisor
FAR

Marica Harold
Fortroendevald
revisor



Styrelse

Fran vanster: Roger Ekstrom (vice ordf), Marcus Eskdahl, Anna Emanuelsson, Christina Lundqvist,
Ulrika ElImersson, Daniel Backstrom, Johan Schelin, Josefina Syssner, Annette Bjorkman (ordf)

Valda till 2026 Valda till 2027

Annette Bjérkman (ordf), Skoghall Marcus Eskdahl, Habo
Roger Ekstrom (vice ordf), Vikbolandet Anna Emanuelsson, Skovde
Daniel Backstrom , Saffle Christina Lundqvist, Karlstad
Johan Schelin, Norrképing Ulrika Elmersson, Hestra

Josefina Syssner, Norrkdping

Valberedning 2025

Fran vanster:

Tomas Pettersson

Annette Bjorkman (adj. led)
Hakan Johansson

Martin Tollén (ordf)

Helena Gill

Erik Forsberg
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Huvudman

Stiftelsen far ha huvudman och Sparbanksstiftelsen Alfa anser att det &r en
betydelsefull hornsten i en verksamhet som har till uppgift att verka for att
sparbanksidén bevaras och utvecklas. Huvudmannen i Sparbanksstiftelsen Alfa
ar 40 till antalet och varje tidigare enhet i Sparbanken Alfa skall representeras
av 8 st huvudman. | rollen ingar bl a att vara radgivande, kontrollerande,
ambassador, samhallsengagerad och att dela sparbanksrorelsens varderingar.

Finnveden Vald till Jonkoping Vald till
Hakan Goransson Smalandsstenar 2026 Helena Gill Vetlanda 2026
Kicki Kopsch Gislaved 2026 Carina Rydholm Eksjo 2026
Anetté Myrvold Varnamo 2027 Marica Harold Tranas 2027
Stina Gof Varnamo 2027 Karolina Borg Tenhult 2028
Erik Forsberg Forsheda 2028 Douglas Hoover Jonkoéping 2028
Lars Lejon Rydaholm 2028 Anna Gillek Bottnaryd 2029
Mousa Mousa Vaggeryd 2029 Daniel H Komarica  Sévsjo 2029
Jelena Trupina Vaggeryd 2029

Gothia Vald till Skaraborg vald till
Martin Tollén Linkdping 2026 Jarl Karlsson Moélltorp 2026
Sahar Khalili Linkoping 2026 Claudia Gloudemans Hjo 2026
Zoran Stanic Motala 2027 Morgan Tarning Falkoping 2027
Agneta Frode Blomberg Linkdping 2027 Hakan Johansson Skovde 2027
Tova Ahl Visby 2028 Bjarne Pettersson Falkoping 2028
Martin Thorén Kolmarden 2028 Maja Ohlsson Mariestad 2028
Natalia Bonilla Norrkdping 2029 Asa Fransson Tibro 2029
Henrik Hermansson Mijolby 2029 Jonna Nyberg Skovde 2029
Varmland Vald till

Susanne Forsberg Kristinehamn 2026

Tomas Pettersson Hagfors 2026

IngMarie Junler Torsby 2027

Mattias Ljungdahl Karlstad 2027

Thomas Rehn Karlstad 2028

Marie Niljung Kil 2028

Christian Edwertz Karlstad 2029

Pernilla Samuelsson Hammaro 2029
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Teater och studiecirkel, Aneby Portalen — Synavet, Norrkdping Kvinnor och ekonomi, Karlstad

Stiftelsen har under aret beviljat bidrag och avsatt medel till en summa av
ca 13,4 mkr. Vid sidan om sitt huvuduppdrag att framja sparsamhet far
stiftelsen aven bidra till naringsliv, kultur, utbildning och resurshushallning
inom sitt geografiska verksamhetsomrade samt aven till idrott i samverkan
med RF-SISU.

Har redovisas ett antal exempel av de projekt som beviljats bidrag

Finnveden

Gummifabriken Varnamo, Gaming Festival 2026 30 000
Nydala byalag, nystart Nydala Café 15000
Stiftelsen Helios Kulturhus, renovering Reftele Tingshus 40 000
Gnosj6 Scenkonst, Unga arrangérer 25000
Vaggeryds Hembygdsrad, ny dator - en digital framtid for kulturarvet 5000
Jonkoping

Lommaryds Kultursallskap, férestallning Carl-Einar Hackner 15000
KFUM Jonkoping, teknisk utrustning Jonkopings Kulturkollektiv 25000
Moébelriksdagen Tranas 2025 30000
Bringetofta Samhalls- och idrottsférening, ljudanlaggning 17 000
Teaterstickorna, teaterfestival i Osterangen 20 000
VetlandaFesten 2025 15000
Gotland

Foreningen Roma Kungsgards framtid, Barnens kulturfestival 20 000
Visby Centrum, Gotland Taste Festival 30000
Slite Intresseforening, Familjekul med gatukultur 20 000
Skaraborg

Next Skévde, Barnkultur pa Billingen 25 000
Karlsborg Handel, Hostyra Halloweentema 5000
Ecolonia idell férening, forstudie "Vi och klimatet” 14 650
Studieforbundet Vuxenskolan, Hallbarhetsveckan Toreboda 2025 25000
Lantbrukarnas regionférbund i Vastra Goétaland, Lantbruksmassa 20 000
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Varmland

Karlstads universitet, kompetensforsorjning internationella talanger 50 000
Skildra Varmland, Spelsommar i Munkfors 10 000
NBV Vast, Saffle Pride 2025 20 000
Skargardsveckan Kristinehamn 2025 40 000
Skruvstad bygdeforening, renovering kok 10 000

Ostergétland

Hemslo6jden i Ostergdtland, terbruksfestival 30 000
Boxholms Bruksmuseum, luftvarmepumpar 23 000
Tillvaxt Finspang, Stora Naringslivsdagen och gala 50 000
Naturum Takern, uppdatera teknik i filmrummet 40 000
Linkopings Schacksallskap, Naringslivet Moter Fororten i Linkoping 30 000

Ung Féretagsamhet

Vi prioriterar att bidra till Ung
Foretagsamhets verksamhethet for att
fler barn och ungdomar skall fa tréna
och utveckla sin kreativitet, foretag-
samhet och sitt entreprendrskap. De
fem UF-regioner som finns i stiftelsens
omrade delade under 2025 pa 1,5 mkr i Ta Celo UF
verksamhetsbidrag. Extra medel 0 5020 Bt
beviljades till Varmland som var vardar .
for UF Alumni Summer Weekend 2025
och till Gotland som arrangerade en
konferens for larare och skolpersonal
med 700 deltagare.

NyforetagarCentrum

2025 var andra aret som Nyféretagar-
Centrums enheter i stiftelsens geografi
fick verksamhetsbidrag och de delade
pa 1 mkr. Vi véarnar att fler nya
livskraftiga foretag skall startas och
foretag som startar med hjalp av
Nyforetagarcentrum ar val forberedda,
har hogre grad av 6verlevnad, hogre
produktivitet och ar mer Ionsamma.
Fran att ha varit elva enheter i vart
omrade har det blivit tolv da dven
Hagfors 6ppnat kontor.

NyféretagarCentrum Mellersta Ostergétland

Tillsammans med Swedbank ger vi tillbaka till samhéllet 4
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Bidrag till idrott i samverkan med RF-SISU

Under 2025 fortsatte samverkan med RF-SISU for att stodja idrottsligt utvecklingsarbete i
foreningar med breddverksamhet for barn och ungdomar.

Beloppet som fanns att fordela inom varje kommun var 60 000 kr. Féreningar anslutna till
Riksidrottsforbundet har kunnat soka bidrag via RF-SISU:s distrikt i stiftelsens hela
verksamhetsomrade, inom tre omraden:

» Foreningsagda anlaggningar, stod till renoveringsprojekt eller energi- och miljoprojekt,
idrottsytor, sdkerhetsprojekt och till utrustning for utovare med funktionsnedsattning

» Unga ledare

> Material som mojliggor utvecklingsresan "Ny syn pa tréning och tavling”

Ett 40-tal idrotter och 147 projekt beviljades bidrag. Bland projekten fanns t ex satsningar pa
utegym, paraskidakning, skateanldggning, laneutrustning, bordtennisrobot, sommaraktiviteter,
ledarutbildningar, justerbara handbollsmal, tvamansjolle for juniorer och anpassade ridsadlar for
personer med funktionsnedsattning.

| borjan pa 2026 bjod Swedbank in de féreningar som erhallit bidrag for offentliggérande
till 15 orter. Det blev mycket positiv respons pa traffarna dar foreningarna fick information
om bankens samhaéllsengagemang. De erbjods aven traningspass i privatekonomi genom
att boka in kostnadsfria foreldsningar som vander sig till barn och unga.
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Synlighet i sociala medier

Sparbanksstiftelsen Alfa finns i sociala medier med konton pa Facebook, Instagram och
LinkedIn. | de tre kanalerna har 6ver hundra inlagg publicerats under 2025 . | huvudsak visar vi
olika projekt som vi bidrar till och lyfter fram vilka mojligheter det skapar.

Avslutande tagline i alla inlagg ar: Tillsammans med Swedbank ger vi tillbaka till samhallet! @

Aven 6vriga sparbanksstiftelser anvander den formuleringen sa tillsammans forstérker vi den
samhallsnytta som vi gemensamt bidrar till.

V| fyller bygdegardarna med

P [ an b

{ liv, rorelse och gemenskap |u

“Ral\g

£ 1
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!
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1

.K!
1 >
Vi gor Lmkopmg tillen v
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plats dar textilier far nytt liv

- ViSON
IS

Vi sar fron for hallbar

a
utveckling i Varmland

Vi tar lirandet ut i det grona V{téinder ljusen som sprider
for framtidens kloka val julens magi 6ver Skillingaryd
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Om hallbarhet "% GLoBALA MALEN

f‘"‘ﬁ for hallbar utveckling

Sparbanksstiftelsen Alfa stravar mot att bidra till hallbar utveckling i de samhallen dar vi verkar.
Nagra exempel:

> Vart arbete med social hallbarhet praglas av vart samhallsengagemang som alltid kommer att
ha en nyckelroll i var verksamhet.

» | samverkan med Swedbank ar vi med och finansierar olika initiativ for barn och unga som
bidrar till att bygga kunskap om privatekonomi, féretagande, entreprendrskap och hur olika
livsval paverkar framtiden.

> Ca 96% av vara bidrag knyter an till nagra av de 17 globala malen. Flest bidrag landar under
mal 3 God hélsa och vélbefinnande, mal 11 Hallbara stader och samhéllen och mal 4 God
utbildning for alla.

> Styrelse och tjansteman har genomfort certifiering hallbarhet och genomfor arligen en
kunskapsuppdatering som anordnas av Finanskompetens.

> Foreningar inom kulturomradet som beviljats bidrag, har bjudits in till en traff for att fa

inspiration och verktyg i arbetet med hallbarhet. Utbildningsinsatsen genomférdes i samarbete
med Hallbarhetsteamet.

> Vara placeringar finns i fonder som har hallbarhetsinriktning.
> For var valberedning dr mangfald ett viktigt perspektiv vid rekrytering av fértroendevalda.
> Sparbanksidén ar en hallbar idé som funnits i dver 200 ar och som &r lika aktuell nu som da.

For att kartlagga hur var bidragsgivning bidrar till en hallbar utveckling borjade vi fran och med
2020 att gora en hallbarhetsanayls av alla beviljade bidrag. Sara Albaaj och Samuel Staafjord har
arbetat med uppdraget att ga igenom alla bidrag som beviljats under 2025.

Fordelning per hallbarhetsmal av alla beviljade bidrag 2025 ar foljande:

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

GOD
UTBILDNING

RENT VATTEN OCH
SANITET FORALLA

v

5 JAMSTALLDHET

e

|

91 projekt, 27,7% 46 projekt, 14% 4 projekt, 1,2% 4 projekt, 1,2%
1580925kr 11,6% 4984 260 kr, 36.4% 80 440 kr, 0,6% 115000 kr, 0,8%
ANSTANDIGA MINSKAD HALLBARA
ARBETSVILLKOR 1 OJAMLIKHET “ OCHSAMHALLEN
OCHEKONOMISK o
TILLVAXT
|
/~/|' =) ,,Eé_
il NS
10 projekt, 3% 40 projekt, 12,2% 30 projekt, 9,1% 80 projekt, 24,3%
183 348 kr, 1,3% 3859 550 kr, 28,2% 532 500 kr, 3,9% 1953 800 kr, 14,3%
12 1 BSK@;MPA KLIMAT- .Q“ .'0‘
mmﬂ FORANDRINGARNA - —
v A
Faller ej under
nagot mal
9 projekt 2,7% 1 projekt, 0,3% 2 projekt, 0,6% 12 projekt, 3,6%
191 650 kr, 1,4% 5000 kr, 0,04% 17 000 kr, 0,1% 177 117 kr, 1,3%

24



Tre dimensioner av hallbar utveckling
De Globala malen for hallbar utveckling vilar pa tre gﬁlj;,massm
integrerade dimensioner: social, ekonomisk och
miljoméssig hallbarhet. Majoriteten, ca 73%, av
arets aterinvesteringar bidrar till den sociala
dimensionen, ca 25% till den ekonomiska
dimensionen och ca 2% till den miljomassiga
dimensionen.

Projekt som genomfors av idrottsforeningar som
bedriver barn- och ungdomsverksamhet bidrar till
den hoga andelen inom den social dimensionen. Fre
Inom den ekonomiska dimensionen aterfinns 729%
framfor allt projekt som bedomts bidra till minskad

ojamlikhet genom insatser med inriktning mot

okad social och ekonomisk inkludering.

Har bidrar Ung ekonomi i hog utstrackning. Den miljomassiga dimensionen avser projekt
som i huvudsak beddomts bidra till framjande och skydd av den lokala miljon genom olika
typer av insatser.

Exempel pa beviljade projekt med koppling till hallbarhetsmalen

i TV Delmal 3.4 GOD Delmal 4.7 Delmal 7.3
ULEITUUES Minska antalet UTBILDNING Utbildning for hallbar Fordubbla

dodsfall till foljd av B utveckling och globalt okningen av
() icke smittsamma .' medborgarskap energieffektivitet
sjukdomar och

frdmja mental halsa

Somaliska Kultur- och idrottsférening ABF Ostergétland Hammaro Ryttarforening
Sommaraktiviteter Folkbildning for demokratins forsvar Byte av belysning
. Delmal 11.4
ANSTANDIGA Delmal 8.3 MINSKAD Delmal 10.2 .
ARBETSVILLKOR ema e 1 OJAMLIKHET Framija social, Skydda vérldens
Framja politik for nya > kultur- och
0CHEKONOMISK e VN ekonomisk och
TILLVAXT arbetstillféllen och = L : naturarv
/J dkad foretagsamhet 4 e } politisk inkludering
il v
Handelskammaren Varmland Ekenés bryggforening glu Ilt(ur::ra;:‘t Sdlaka
Affarsdagen 2025 Handikappanpassad ramp aka Rulturdagar
for turbatar

Var verksambhet vilar pa tre grundvarderingar

Langsiktigt Hallbart Lokalt
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Arsstimmodagen i Jonkoping 29 april
TR R L

VERKSTADF

Arsstamman 2025 arrangerades pa Science Park Towers i Jonkdping. Det blev en dag fylld av
engagemang, framtidstro och vardefull kunskap. Alla deltagare fick for en stund kliva in i
hogstadiebanken igen med Danka Kicovic, Swedbank och ta del av férelasningen Ung ekonomi,
som pa ett engagerat séatt vackte tankar kring privatekonomi. Vara foretagsamma fortroende-
valda Jonna Nyberg och Mattias Ljungdahl delade med sig av sin yrkesvardag och inspirerande
berattelser. Hallbarhetsexperten Per Grankvist skapade bade skratt och eftertanke under rubriken
"Ett |attare satt att radda varlden — en rolig timme om ett trakigt &mne”.

Henrik Hermansson holl i ordférandeklubban under stamman och vd Anna Swalander summerade
aret som gatt och gjorde en framatblick kring vad som &r pa gang. Christina Lundqvist, Karlstad
valdes in som ny styrelseledamot. Hon &r egenforetagare med stor erfarenhet fran styrelsearbete
och i borjan av sin karridr arbetade hon pa bank. Auktoriserade revisorn Markus Bjorndahl, Brahe
Revision valdes som ny revisor. For ovanlighetens skull var det inga nyval av huvudman detta ar.
Ordforande Annette Bjorkman riktade ett stort tack till avgaende styrelseledamoten Arman
Teimouri och revisorn Dag Kollerstrom som slutade sina uppdrag for stiftelsen.

SM Ung Fbretagsamhet Sparbanksstiftelsen Alfas

personal tillsammans med

. N e stiftelsekollegor och Swedbank
AR m:@.g@ﬁﬂﬂgﬂ o= varimaj pa plats ndr Ung

a B ¥ AN 8%l Foretagsamhet arrangerade SM
i Stockholm. Det uppmark-
sammades att Swedbank firade
40 ar av stolt samarbete med
UF, ett partnerskap i samverkan
med stiftelserna som verkligen
gor skillnad.
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Erste Financial
Life Park

| slutet av augusti akte styrelse och personal i Sparbanksstiftelsen Alfa tillsammans med
Sparbanksstiftelsen Kronan pa studieresa till Wien. Det blev givande dagar med foredrag,
moten och samtal hos Erste Stiftung och Erste Group. Det fanns manga likheter med vara
varderingar — dgarfragor, fokus pa ungas ekonomi och hallbar lokal utveckling.

Extra intressant var initiativet Die Zweite Sparkasse — Die Bank fiir Hoffnungstrager,d v s
"Banken for de hoppfulla”, som hjalper manniskor i ekonomiskt svara situationer att aterfa
kontrollen Gver sin ekonomi. Besok gjordes dven pa FLIP — Erste Financial Life Park, Osterrikes
storsta satsning pa finansiell utbildning fér unga, dar kunskap om ekonomi formedlas pa ett
interaktivt och roligt satt. Det blev en resa fylld av nya perspektiv och inspiration!

Huvudmannakonferens i Nassjo

| manadsskiftet september/oktober samlades huvudman, styrelse och personal i knutpunkten
Nassjo. Som alltid blev det engagerade samtal — bl a om hur sparbanksidéns varderingar kan
leva vidare och gora skillnad i samhallet. Nya insikter gavs genom LasseMajas stiftelse och
deras skrivarskola i Linkdping och UF-foretaget BBQ On Ice berattade om sin inspirerande resa
fran idé till aktiebolag. Vara huvudman Tova Ahl och Daniel Hammar Komarica delade med sig
av sin vardag och styrelsen berattade om studieresan till Erste Group i Osterrike. Swedbanks
ordférande Goran Persson avslutade med tankar om jord, skog och framtid — dar Swedbank ar
med i samhallsutvecklingens centrum.
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Verksamhetsomrade

»

Kontaktpersoner Sparbanksstiftelsen Alfas kansli

Anna Swalander, vd Ida Emvall, tilltradande vd
076-13524 83 070-336 05 32
anna.swalander@sparbanksstiftelsenalfa.se ida.emvall@sparbanksstiftelsenalfa.se

Sparbanksstiftelsen
Alfa

Maria Lilliestr6m, koordinator Sodra Strandgatan 3, 553 20 Jonkdping
073-046 09 98 |
maria.lilliestrom@sparbanksstiftelsenalfa.se www.sparbanksstiftelsenalfa.se
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